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Az MKB Nyugdijpénztir az Allami Pénztirfeliigyelet korabbi tevékenységi engedélyei alapjan 2004-ben is nyitott
pénztarként, mind onkéntes, mind kotelezd befizetéseket is gylijtd magan-pénztarként folytatta tevékenységét.

Pénztarunk onkéntes pénztari aga a nyugdijpénztarak kozott 1étszamat és vagyondt tekintve a legnagyobbak egyike. Az
egy fore jutd céltartalék alapjan az orszagos nyilt pénztarak kozott az egyik legerdsebb pénztarként van jelen a piacon.

A maganpénztari agazat tevékenységét 1998-ban kezdte meg. Létszamat és vagyondt tekintve elmarad az onkéntes
agtol és a piac egyéb nagy magin-nyugdijpénztiraitél, azonban vagyondnak folyamatos novekedésével a piac
kozépmezOnyében helyezkedik el. Az egy fOre jutd céltartalék 664 e Ft/f6, amely a tagdijfizetés maximaldsira
vonatkozo jarulékplafont és a kiegészités mértékének korlatozdsit is figyelembe véve kedvezének mondhat6.

A pénztar hosszi tdvi miikoddképességét nagymértékben meghatdrozzak az egy fbre jutd befizetések, e tekintetben
pénztarunk mindkét dga kiemelkedik a pénztirak sordbdl. Az onkéntes pénztir egy fOre jutd tagdijjellegli bevétele
87.571 e Ft/f6/év, a magan pénztarndl pedig 161.238 Ft/f6/év.

Novekedése mindkét pénztari 4gban dinamikus, 6nkéntes dgban 2 %-os éves emelkedést mutat 2003. évhez képest, mig
a magan novekedés 32%-os.

Az MKB Nyugdijpénztar stratégiai célkitiizései

Az MKB Nyugdijpénztar elsddleges célja, hogy tovdbbra is prudens miikodésli, magas szinvonald Onkéntes és
maganpénztar legyen.

A Magyar Kiilkereskedelmi Bank nevének a Pénztir nevében vald szerepeltetése jelzi azt a szakmai feleldsséget,
amelyet az MKB Rt. a Pénztar biztonsdgos és eredményes miikodéséért véllal. A Pénztar életének legmeghatarozébb
teriiletén a Bank, mint szolgaltaté is megjelenik: a Bank maga kezeli a Pénztar vagyondt, vezeti folydszamlait.

A Nyugdijpénztarunk alapvetd célkitlizései kozé tartozik:
¢ A befektetések maximadlis biztonsédga,
a biztonsagos gazdalkodas feltételeinek folyamatos megteremtése,
egyedi igényeknek megfeleld szolgéltatdsok kialakitasa,
gyors rendelkezésre allast biztosité tigyintézés,
rugalmas tagdijfizetési lehetdségek,
mindségi, banki szinvonald kiilonleges szolgéltatasok nyujtasa,
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Fentiek megvaldsitdsdhoz garancidt jelent a felkésziilt szakember girda, a magas szinvonali technikai hattér, mely
egyiittesen biztositja az Alapszabdlyban is megjelolt kotelezettségek maradéktalan és hatariddre torténd teljesitését.

A Pénztar miikodtetésében, a dontések meghozataldban a tagoknak meghatdrozé szerepe van, a pénztir legfobb
dontéshoz6 testiilete a Kozgytilés. A tagsdg egyes szakmai csoportjait az alapvetden szakmai alapon szervez6dd
tagozatok fogjak Ossze. Az IgazgatStandcsban és az Ellenérzé Bizottsdgban meghatarozé képviselettel rendelkeznek a
tagozatok, a legnagyobb tagvallalatok.



I1. Az MKB Nyugdijpénztar 2005. évi iizletpolitikaja

1. Befektetés politikai iranyelvek

Mind az onkéntes, mind a magannyugdijpénztar befektetés-politikdjaban a biztonsdgra vald torekvés az elsddleges
szempont. A pénztdr, illetdleg a vagyonkezelési feladatokat ellit6 MKB Rt. a minél kedvez6bb hozam elérésének
szempontjait csak a biztonsdg kovetelményének aldrendelten érvényesiti. Az Igazgatdtanacs altal elfogadott - hosszu
tavad konzervativ befektetési politikat célul tiizé - Befektetési Politika és annak végrehajtidsara vonatkozé eldirdsok,
valamint az dllampapirok magas ardnya a portfolién beliil is ezt segitik el6.

2. Hatékony koltséggazdalkodas megvalésitasa

A Nyugdijpénztar 6nkéntes és maganpénztari dga egy szervezeten beliil kozos irdnyitassal és ellendrzéssel mitkodik, bar
pénziigyileg, szamvitelileg a jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleld elkiiloniilt gazddlkoddst valdsit meg. Mindez eldsegiti,
a hatékony és koltségtakarékos miikddést.

3. Nyugdijpénztar szolgaltatasainak mingségi javitasa

Nyugdijpénztarunk folyamatosan torekszik szolgdltatdsai mindségének javitdsdra. A tagsag teljes kor kiszolgédldsa
érdekében Ugyfélszolgdlatot és Telebank rendszert miikodtet a Nyugdijpénztdr, amely biztositja részben a személyes és
gyors tigyintézést, valamint a Telebank rendszer segitségével lehetdség nyilik mind az 6nkéntes, mind a maganpénztari
dgon a szdmlaegyenleg és a befizetések lekérdezésére. .Az év utolsé hénapjan a Pénztar tesztelte és 2005-td1 telefonos
informéciés rendszerét megujitotta, és bevezetésre keriilt egy korszer(i, a nem fogadott hivasok kezelésére is alkalmas,
6ndllé Call Center. A Pénztar 6nallé honlapot is miikodtet, ahol az érdekldddk az altalanos informéciékon tdlmenden a
Pénztar nyomtatvanyait is letolthetik, megismerhetik a Pénztar mikodését szabalyozé legfontosabb jogszabalyokat. Az
MKB Rt. fidkjai, Call-Centere altaldnos nyugdijpénztari tigyekben is az tigyfeleink rendelkezésére 4ll.

4. A Pénztar f6bb szolgaltatoi

A Pénztar vagyondnak kezelését, folydszdmldinak vezetését az MKB Rt. végzi. Az OTP Rt. latja el a letétkezeldi
feladatokat, s vezeti a Pénztar befektetési szamldit. A Pénztar konyvvizsgdldja a KPMG Hungaria Kft. alkalmazottjaként
Leposa Csilla. A Pénztar részére az aktudriusi feladatokat a Honorius Kft. képviseletében Csordds Ferenc aktudrius
végzi. A Pénztar adminisztraciés feladatainak ellatdsdt az MKB Nyugdijpénztart és Egészségpénztart Kiszolgdld Kft.
segiti.

5. Alapszabaly f6bb médositasai

Nyugdijpénztir Alapszabdlydt a 2004. december 17-i Kozgylilés 2005. janudr 01-i hatdllyal mddositotta. A
legjelentdsebb valtozasok —amik alapvetden jogszabdly-valtozdsokon alapulnak- a kdvetkezok:

> Magyarorszig EU-ba val6 belépésével az Onkéntes Agban a tagsdgi viszony létesitésénél az dllampolgdrsdgra
vonatkozé kovetelmény torlésre keriilt;
»> A jogszabilyi véltozast atvezetve lehetdvé valt, hogy a nyugdijkorhatért elérve, tgy is tag maradhasson valaki,
hogy mér nem fizet tagdijat;
Az Opt. médositdsa meghatérozta a Tagi lekotés fogalmat, ennek Alapszabdlyban torténd megjelenitésére is sor
keriilt.
A tagi kolcsonnél a szerz8dés aldirdsatol folydsitds idtartamanak 30 napra sziikitettiik;
Magén Agban a palyakezd6 fogalmat EU-kompatibilisen fogalmaztuk meg;.
Pontositasra keriilt a tanulészerz6dés alapjan biztositotta valok palyakezdési idépontja;
Az Alapszabdlyban is rogzitettiik azt a lehetdséget, hogy nyugdijazdskor 120 hdénapot el nem érd tagsagi
viszony esetén lehet6ség van a maganpénztarbdl a TB-be valé visszalépésre;
Jogszabalyi valtozas alapjan kertilt sor:
o atagsagi viszony megsziinésének napjanak pontositdsara,
o zIT-EB hataskorére, 6sszeférhetetlenségi kovetelményeire,
o aszolgéltatd szervezetek kivéalasztdsara vonatkoz6 moédositasi javaslatok elfogaddsara.
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III. A 2004. évi gazdalkodas eredményei

1. Taglétszam alakulasa:

adatok f6
Onkéntes | Onkéntes Magan Magan Osszesen Osszesen
terv tény terv tény terv tény
Nyitolétszam
92 475 93 025 25 255 25 485 117 730 118 510
ERFA
6 644 6 644
Belépdk
4500 4052 1 000 1.080 5500 5132
Atlépok mas
pénztarbol 2 025 248 2273
Atlépok mas
pénztarba 300 482 50 252 350 734
Elhunytak 261 30 291
Szolgaltatdst
igénybevevok/ 3000 3014 100 43 3100 3057
egyéb
- TB-be visszalépd 90 41 90 41
- egyosszegll
3000 2981 10 2 3010 2983
- jdradékos 33 33
Kilépé (10 éves) 400 81 400 81
Egyéb okbol
megsziinés 24 24
Zaro 1étszam 93 275 101 884 26 105 26.488 119 380 128 372
Atlaglétszam 92875 97 455 25 680 25.987 118 555 123 441

Az onkéntes pénztari ag tagjainak szdma a zard 1étszam tekintetében a tervezett zard 1étszamot 8.608 fével haladta
meg. A tervezettet meghaladé 1étszamnovekedést dontéen a 2004. janudr 01-vel beolvadt ERFA Nyugdijpénztar 6.644
féje teszi ki, de a kordbbi évekhez képest jelentdsen novekedd mds pénztarbdl atlépdk szama (2.025 f6 ) is fontos
tényezdje. A mas pénztarba 4tlépdk szdma a kordbbi évekhez képest novekedést mutat (159 %) , és a szolgdltatdsok

szama évrol évre emelkedést mutat. (126%)

A szolgaltatast igénybevevOk szdma a beszamoldsi iddszakban a tervezettnek megfeleldéen alakult (3.014 6). Az

igénybevevok szama folyamatos emelkedést mutat:

1998.év 3216
1999.év 491 {6
2000. 1.432 {6
2001. 2.202 £6
2002. 2.280 £6
2003. 2.396 {6
2004. ¢
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2004-ben az el6z6 évhez hasonléan onkéntes pénztari 4gon érezhetden csokkent az elséként onkéntes pénztari tagsagot
1étesiteni kivandk szama, de 2004-ben igy is 4.052 {6 vélasztotta pénztirunkat és 2.025 f6 a mas nyugdijpénztarbol

4tléps.

3.014 16, melybdl 2.981 egyosszegi, 33 {6 jaradék szolgéltatas.

Elhaldlozas miatt sajnos 261 fonek szlint meg a tagsdga, mas nyugdijpénztart 482 f6 valasztott.




Onkéntes pénztari 4g tagjainak korosszetétele

adatok fo
Korcsoport Férfi Né6 Egyiitt Részarany
0-30 8000 5581 13581 13,3
31-40 14965 10166 25131 24,7
41-50 17093 15823 32916 32,3
51-60 14520 13626 28146 27,7
61- 1377 733 2110 2,0
Osszesen 100,00
55955 45929 101884

Az onkéntes pénztari ag tagjainak korosszetételét vizsgdlva megéllapithatd, hogy a 30 év alatti tagok ardnya a 2003.
évi 13,7 %-rdl 13,3 %-ra, mig a 41-50 év kozottiek ardnya 33,9 %-r6l 32,3 %-ra csokkent. Ezzel egyidejiileg
novekedés tapasztalhat6 a 31-40 év kozotti korosztalyndl, ahol 24,3%-r61 24,7 %-ra, az 51-60 éves korosztalynal, ahol
26,11 %-r61 27,7%-ra és a 61- feletti korosztilynal, 1,99%-1r61 2,0 %-ra nétt az ardny. Ez jelzés a nyugdijpénztar
szamdra, hogy a nyugdijazds miatt szolgaltatast igénybevevok szdma a kovetkezd évben tovabb novekedhet és a 10 év
vérakozasi id6t kdveté esetleges kilépésekkel és elszdmoldsokkal is szdmolni kell. Osszességében megallapithaté, hogy
a pénztar-tagsdg 38,0 %-a 40 év alatti, tovabbi egyharmada 32,3 % 50 év alatti, tehat hosszabb id6tavon is aktiv
pénztartagsag jellemzi a Nyugdijpénztart.

A magan pénztari agon zir6 1étszam tekintetében szintén novekedés van a tervhez képest (383 f§), amelyet a
tervezettnél kedvezdbb dj belépok (1.080 f8), tarspénztirbdl 4tlépdk (248 o) és a tervezettnél fOvel kevesebb
szolgéltatast igénybevevdk szdma egyiittesen eredményezett. Az 4j belépdk szdma 2004-ban a tervhez képest igy mutat
kedvezdbb képet, hogy 2004-ban sem folytatott kiterjedt, jelentds koltséget felemésztd marketing tevékenységet intenziv
tagtoborzds céljabol a Pénztar.

Pénztartagjaink koziil csak 41 f6 1épett vissza a TB rendszerbe, és 252 f§ valasztott mds nyugdijpénztart, ami 70 %-kal
tobb a 2003. évi atlépdknél. Ez jol mutatja az intenziv tagszervezéssel rendelkezd tdrspénztirak elszivé hatdsanak
jelentkezését.

Magan pénztari ag tagjainak korosszetétele

adatok fo
Korcsoport Férfi Né6 Egyiitt Részarany
0-30 5.415 4.427 9.842 37.16
31-40 5.523 4.362 9.885 37.32
41-50 3.461 2.605 6.066 22.90
51- 416 279 695 2.62
Osszesen 14.815 11.673 26.488 100

A maganpénztdri 4g korcsoport szerinti Osszetételében az el6zd évhez képest alig van valtozds. A 30 év alatti
korosztdlyndl minimélis csokkenés (1,39 %) volt. A 31-40 kozotti korosztdlyndl 0,41 % , mig a 41-50 év kozottiek
ardnya (0,86% kissé emelkedett, 1étszdmban is csak 448 fovel n6tt. Az 50 év felettiek 1étszdma ardnyaiban 0,94 %-kal
nétt. Osszességében elmondhaté azonban, hogy alapvetden alig véltoztatott a korcsoportok ardnya, igaz év elejéhez
képest a 1étszam is csak 1.003 fével nott.

Osszességében megdllapithat6, hogy a tagsdg 74,5%-a, gyakorlatilag kétharmada tovdbbra is 40 év alatti és aktivnak
mondhat6.

Munkaltatéi tagdij atvallalas

Az onkéntes nyugdijpénztari 4gon 2004. december 31-ig megkotott munkaltatdi tagdij dtvallaldsi szerz6dés keretében a
munkdltaték 2004-ben 5.314 m Ft tagdijat fizettek be a dolgoz6ik javara a nyugdijpénztarba.

Maganpénztari agon 2004. évben 13 fovel kotottiink megdllapoddst maganszemély részére torténd tagdijatvallaldsra,
ebbdl 2004. december 31-ig 26 {6 esetében megszint, az év végén 24 €16 megallapodasunk van. Munkdéltat6i tagdij-
kiegészités cimén 279 munkaltatétél 28 m Ft folyt be.



Adomanyozasi szerzédések

2004-ban onkéntes dgon egyéni szdmldkra torténd adomdny nydjtds cimén 98 munkéltat és 1 f6 maginszemély adott
tdmogatdst szerz8dés alapjan, 0sszesen 269 m Ft dsszegben. Megéllapithatd, hogy a befolyt adomanyok 6sszege 15%-
kal meghaladta a 2003. évi adomanyok 6sszegét, azonban ebbdl jelentds az MKB Rt. dltal az MNB Nyugdijpénztar és
az ERFA Nyugdijpénztdr 4ltal beolvadt tagok részére adott 128 mFt tdmogatds, melynek egy részérdl a tagok addzisi
megfontoldsokbdl lemondtak és ezért 12.569 eFt 6sszegben ez a likviditdsi tartalékba keriilt.

adatok e Ft
Adomany Onkéntes Magin Osszesen
Miikodési tartalék 4453 0 4453
Fedezeti tartalék 0
251 480 251480
Likviditasi tartalék 0
12 840 12 840
Osszesen: 0
268 773 268 773

Tagi kolcson

Az MKB Nyugdijpénztir 1999-ben vezette be a tagi kolcson igénybevételének lehet8ségét a 3 éves Onkéntes
nyugdijpénztdri tagsdggal rendelkez8k szdmara.

2004. év sordn 1.085 tagi koleson folydsitdsara keriilt sor 214 m Ft értékben, melynek foly6sitasi dija 2,2 m Ft.

2004. évben lejart, de vissza nem fizetett tagi kdlcson tartozds miatt 51.064 e Ft 6sszegben keriilt sor téke ( 44.089 e Ft)
és kamat (6.975e Ft) levondsra az egyéni szamldrdl, tovabba a szolgéltatds igénybevételek miatti torlesztés 10.438e Ft,
melybdl a téke rész 9.786e Ft, a kamat 6sszege 652 e Ft.

A leemelt 6sszeg a 2003. évhez viszonyitva ( 27.102 e Ft) 113%-kal nétt, amely jol jelzi, hogy a kolcson visszafizetési
hajlandésdg a magas SZJA és EHO terhek mellett sem javul.

A tagi kolesonok év végi zard dllomanya 1.241 f6nek 6sszesen 230.902e Ft, mely 6sszeg 52 %-kal tobb, mint a 2003.
év végén. A nagymértékii novekedés oka, hogy kordbban az MKB Rt-vel kozosen kialakitott athidalé kolcson
konstrukcié 2003. augusztusdban megsziint, ezért az év hétralévd idészakdban nagymértékben megndtt a tagi kolcson
igyében kozvetleniil a Nyugdijpénztarhoz fordul6 pénztirtagok szdma és a kdlcson igénye.

2. Bevételek alakulasa

Adatok e Ft
Bevétel Onkéntes tény Magin tény Osszesen
Tagdijjellegii befizetés 8 534221 4190 100 12 724 321
Pénziigyi miiveletek bevétele 10 112 907 2 666 552 12 779 549
Egyéb bevétel 12 208 3424 15 632
Rendkiviili bevétel 622 622
Osszesen 18 659 958 6860076 | 25520034

Az onkéntes pénztari ag osszbevétele 18.660 m Ft volt, melybdl 18.207 m Ft keriilt kdzvetleniil a tagok egyéni
szamldjara. A bevételek Osszetétele: 8.538 m Ft tagdijjellegl befizetés, 10.113 m Ft hozamjellegli bevétel, 12 mFt
egyéb bevétel, és 622 eFt rendkiviili bevétel.

A magan pénztari ag osszbevétele 6.860 m Ft volt, melyb6l 6.598 m Ft keriilt kozvetleniil a tagok egyéni szamldjara.
A bevételek Osszetétele: 4.190 m Ft tagdijbevétel, 2.667 m Ft hozamjellegii bevétel és 3 m Ft egyéb bevétel.

A bevételek és raforditdsok szdmitdsdndl az éves beszdmold eredmény t4blditdl eltéréen nem vettiik figyelembe a meg
nem fizetett tagdijak hitelezési veszteségét ill. felhaszndldsat.

adatok eFt
Hitelezési veszteség Onkéntes tény Magan tény Osszesen
Fedezeti tartalék 465714 151 465 865
Miikodési tartalék 24 681 8 24 689
Likviditasi tartalék 2519 1 2520
Osszesen 492 914 160 493 074




A bevétel tartalékok kozotti megoszlasa

_ adank eFt
Bevétel osszesen Onkéntes tény Magan tény Osszesen
Fedezeti tartalék 18 207 353 6598 241 24 805 594
Miikodési tartalék 389 149 217 670 606 819
Likviditasi tartalék 63 456 44 165 107 621
Osszesen 18 659 958 6 860 076 25520 034

A bevételek tartalékok kozotti megoszlasanal onkéntes agon a 2004. évben a tagdij jellegi bevétel 95,7 %-a keriilt
fedezeti tartalékba.

Az Osszes bevétel 97,6 %-a keriilt a fedezeti tartalékba, 2,1 %-a mukodési tartalékba, likviditasi tartalékba a bevétel
0,3 %-a keriilt. Befolydsolta az aranyok kialakuldsat, hogy az adomanyként tortént befizetésekbdl minimélis a mitkodési
tartalékba juttatott rész ill. a befektetés bevétele is az ardnyokbdl ad6déan dontden a fedezeti céltartalékra jut.

Mig magan agon a tagdijjellegli bevétel 94,5 %-a keriilt fedezeti tartalékba, 4,8 % miikodési tartalékba és 0,7 %
likviditasi tartalékba.

adatok eF't

Tagdij jellegii bevétel Onkéntes pénztir Maganpénztar Osszesen

Terv Tény Terv Tény Terv Tény
Fedezeti alap bevétele 8 079 722 8163464 3451576 3959650 (11531299 (12123114
Miikodési alap bevétele 346 153 341 414 175 318 201 148 521471 542 562
Likviditasi alap bevétele 16 886 29 343 25 567 29 302 42 453 58 645
Osszes tagdijjellegii
bevétel 8442761 | 8 534221| 3652462| 4190100 12095223 | 12724321

A tagdijjellegli bevételek onkéntes agon a tervezettel kozel egyezé 101 %-ban teljesiilt. A Pénztirban 2004-ban is
kedvezden alakult az egy fore juté tagdijjellegii bevétel, amely 2004-ben a Pénztir egészére vetitve 87.571 Ft/fo,
fedezeti tartalékra vetitve 83.767 Ft/f6 volt atlagos taglétszdmmal szamitva.

Magan agon a tagdijjellegli bevételek teljesitése 115 %, melyet egyrészt a 101 %-os 1étszamterv teljesités, masrészt az
egy fore juté befizetések igen kedvezd, a vartndl magasabb alakuldsa indokolja. Atlagos létszdm mellett szamitott egy
fére jut6 tagdijbevétel a Pénztar egészére vetitve 161.238 Ft/f6 (2003-ban 122.184 Ft/f6), fedezeti tartalékra vetitve
152.370 Ft/f6 (2003-ban 115.464 Ft/f8 volt). A jelentds 131,96 %-os ndvekedést f6ként a 2004. évben megemelt 1 %-os
egyéni jarulékfizetés ill. a jelentés mértékben novekvd egyéni jarulékplafonbdl eredd tobbletbefizetés okozta.

adatok eFt
Tagdijjellegii bevétel Onkéntes pénztir | %-0s megoszlas
megoszlasa
Egyéni tagdijfizetés 2951677 34,59
Munkaltatdi hozzdjarulds 5313771 62,26
Adomény 268 773 3,15
Osszesen 8534221 100,00

Az Onkéntes pénztdri dgon a tagdijjellegli befizetések tovabbi elemzése sordn megéllapithatd, hogy a munkaltatoi
hozz4jarulds cimén befizetett tagdijak ardnya 62,26 %. Ez az ardny egyértelmilen jelzi a munkdltatok tovdbbra is
jelentds szerepvallaldsat a dolgozdk ez irdnyd megtakaritdsdban. Ez az ardny vdrhatéan 2005-ben is megmarad,
tekintettel arra, hogy munkéltaték hozzdjaruldsa utdn a munkdltaténak jar6 kedvezd elszdmoldsi kedvezmények a
torvényi véltozdsok figyelembevételével tovdbbra is fennmaradnak.



3. Raforditasok

_ adatﬂok eFt
Raforditasok Onkéntes tény Magan tény Osszesen
Fedezeti tartalék 2 107 459 485 974 2593433
Miikodési tartalék 307 352 151 085 458 437
Likviditési tartalék 21 8 29
Osszesen 2414832 637 067 3051899

Az onkéntes pénztari ag raforditdsa osszességében 2.415 m Ft-ot tett ki, melybdl a fedezeti tartalékot 2.107 m Ft, a
mitkodési tartalékot 307 m Ft terheli. A fedezeti tartalék raforditdsaibol 1.750 m Ft-ot a befektetett értékpapirokkal
kapcsolatos raforditdsok tettek ki, valamint 358 m Ft volt a vagyon- ill. letétkezeldi dij.

A miikodési tartalék raforditdsai a pénztar miikodési koltségeit és raforditdsait tartalmazza, amely a tervhez képest 89 %-
os teljesitést mutat, mely mind az anyagjellegii koltségek, mind az igénybevett szolgdltatdsok, valamint a személy jellegii
réforditdsokban elért megtakaritdsbol kovetkezik. A miikodési tartalék kiad4dsaindl nem vettiik figyelembe jelen esetben
a 2001-2003 évek sordn felhalmozddott meg nem fizetett tagdfjak utdn a miikodési tartalékot érintd rész hitelezési
veszteségként torténd leirdsit, amely 24.681 eFt volt.

A maganpénztari ag raforditdsa 637 m Ft-ot tett ki, melybdl a fedezeti tartalék raforditdsai 486 m Ft, a mikodési
tartalék raforditdsa 151 m Ft. A fedezeti tartalék raforditdsdnak dont6 hanyadit 392 m Ft-ot a befektetett
értékpapirokkal kapcsolatos raforditasok tettek ki, valamint 94 mFt a vagyon ill. letétkezel6i dij.

A miikodési koltségek és raforditdsok a tervhez képest 89 %-os teljesitést mutat. Koltség megtakaritds van az
anyagjellegli kiaddsokndl, az igénybevett szolgdltatasndl, a személyi jellegli kifizetésnél és az értékcsokkenési leirdsndl,
novekedett a raforditds a feliigyeleti dij, garancia dij tekintetében, ami a tobblet tagdij bevételek, és a nem tervezett cséd
és felszamolasi eljards miatt kifizetett dijak és a behajthatatlan kovetelések miikodési alap terhére torténd megfizetése
kovetkezménye.

Tartalékok 2004. évi alakulasa

A bevételek tartalékokra torténd felosztdsa az alapszabalyban €s a tartalékképzési szabdlyban foglaltaknak megfeleléen
tortént.

A tartalékképzés szabalyai onkéntes agon

Alsé hatar Fels6 hatar Fedezeti Miikodési Likviditasi
tartalékba tartalékba tartalékba
keriil (%) keriil (%) keriil (%)

0 100 000 95,0% 4,80% 0,2%
100 001 200 000 96,0% 3,80% 0,2%
200 001 300 000 97,0% 2,80% 0,2%
300 001 500 000 98,0% 1,80% 0,2%
500 001 99,0% 0,80% 0,2%

Az Onkéntes pénztar tartalékainak zaré egyenlege 62.101 m Ft-ot tesz ki, melybd] a fedezeti tartalék zar6 egyenlege
61.477 Ft, a likviditasi tartalék zar6 egyenlege 294 m Ft. A miikodési célu tartaléktdke 330 m Ft egyenleggel zart.

A tartalékok zaré egyenlege 2004-ben mar tartalmazza az értékelési kiilonbozetet is. A meg nem fizetett tagdijak
tartaléka 2004. év végén 33 m Ft-ot tesz ki. Ez csak a 2004. évi kotelezd tagdij meg nem fizetés utani tartalékképzés,
tekintettel arra, hogy a kordbbi évek tartalékképzése sordn felhalmozddott 493 mFt 2004. év végén hitelezési
veszteségként leirasra keriilt.

A tartalékok Osszesen a tervhez képest 113 %-os teljesitést mutatnak a meg nem fizetett tagdijak tartaléka nélkiil, amely
a fedezeti céltartalék tervhez képest 113 %-os teljesitésének és a miikodési tartalék 74 m Ft-tal a tervezettnél magasabb
zaré dllomanydnak koszonhetd, a likviditasi tartalék 118 %-os teljesitése mellett.

Maganpénztari ag

A magén pénztdri dgon a tagdijbefizetések alapok kozotti megosztisa a 94,5 % - 4,8% - 0,7 %-os megoszldsi ardny
szerint torténik fedezeti, miikodési és likviditasi tartalékra.



A tartalékok Osszesen a tervhez képest 112,07 %-os teljesitést mutat a meg nem fizetett tagdijak tartaléka nélkiil, amely
a fedezeti tartalék tervhez képest 111,45 %-os teljesitésének és a miikodési tartalék kozel 72 m Ft-tal a tervezettnél
magasabb zaré dllomanyanak koszonhetd, a likviditasi tartalék 148,17 %-os teljesitése mellett.
A tartalékok zaré egyenlege 2003-ban mdr tartalmazza az értékelési kiilonbozetet is. A meg nem fizetett tagdijak

tartaléka 2003. december 31-én 37 m Ft-ot tesz ki.

A Pénztar 2004. évben kezdte meg a sajat tevékenységi tartalék képzését, amely a novekvd tagdijbevétel mellett a 10. év
végére minden val6szinliség szerint eléri a torvényben el6éirt 100 mFt-ot. Ennek érdekében a likviditasi tartalékon beliil a

torvényi eldirasnak megfeleléen 2004. évben a 0,7 %-os likviditasi tartalék képzésbdl
tartalékba keriilt elszamoldsra 9.121 e Ft értékben.

0,2 % sajat tevékenységi

adatok eFt

Tartalékok Onkéntes Onkéntes Magan Magan Osszesen Osszesen

terv tény Terv tény terv tény
Fedezeti 54 631 471 61476 777 15791 927 17 604 635| 70423 398 79 081 412
Likviditasi 248 130 293 586 93 218 138 118 341 348 431704
Meg nem fiz. 232 578 36 962 269 540
Tagdijak tart.
Céltartalék 54 879 601 62 002 941 15 885 145 17779715 70764746 79 782 656
oOsszesen
Sajat t6ke 255972 330 284 103 355 175 058 359 327 505 342
Tartalékok 55135573 62 333 225 15 988 500 17954773 | 71124073 | 80 287 998
Osszesen

V. Az MKB Nyugdijpénztar Vagyonkezelési tevékenységének értékelése

Vagyonszerkezet 2004. 12. 31-én

A befektetési portfolié a vagyonkezeld és a letétkezeld dltal kiadott 2004. 12. 31-i jelentésében szerepld befektetett
eszkozok és a Pénztdr sajat kezelésében 1évo befektetésnek mindsiilé eszkdzok bruttd piaci értékét mutatja.

Befektetés tipusa (e Ft- ) )
ban) Onkéntes % Magéin % Osszesen %
Pénzeszkozok 3545799 5,73 1552913 8,78 5098712 641
Hitelintézeti kotvény 5048 534 8,16 1029510 5,82 6078044 7,64
Vallalati kotvény 33 847 0,06 - 0,00 33847| 0,04
Jelzaloglevél 3744 235 6,05 767 391 4,34 4511626| 5,67
Részvény 3256 041 5,26 879912 4,98 4135953 5,20
Kincstarjegy 5616 839 9,08 2 466 752 13,95 8083591 10,16
Allamkotvény 40 402 489 65,29 10984 014 62,13 51386503 | 64,59
| Tagi kolcson 230 902 0,37 230902 0,29
Osszes 61 878 686 | 100,000 17 680 492 100,00 79559 1781 100,00




MKB Nyugdijpénztar 6nkéntes ag MKB Nyugdijpénztar magan ag
Befektetési portfolié Befektetési portfolio
2004.12.31. 2004.12.31.
5,73%
0,37% 8,16% 0,05%

6,05%
5,26%
9,08%
65,29%
o \F;érﬂzleszll((bzék ] Tiﬁelir?tézleti Il(btvény O Pénzeszkozok W Hitelintézeti kétvény
O Vallalati kétvény O Jelzaloglevé 5 ; A
B Részvény o Kinqst_gigrjegy I:IJclaIzan'gI.eveI [m] Beszve:nyl
@ Allamkétvény O Tagi kblcsdn B Kincstarjegy O Allamkétvény

MKB Nyugdijpénztar Onkéntes ag
Részvény portfolié 6sszetétel
2004. 12.21.

MKB Nyugdijpénztar magan ag
Részvény portfolio 6sszetétel
2004.12.31.

OBORSODCHEM B DEMASZ @ BORSODCHEM m DEVASZ
OEGIS OMATAV O EGIS O MATAV
EMOL ooTP m MOL @ OTP
BRICHTER B RICHTER

2004-ben a Nyugdijpénztir tovabb folytatta a hosszi tdvi konzervativ befektetési politikdjit. A gazdasigi folyamatban
meglévd bizonytalansdgok miatt a Nyugdijpénztir portfoli6jat véltozatlanul alacsony kockdzati kitettség mellett
fektettiik be, elsdsorban dllampapirba. Legaldbb olyan hozamot szerettiink volna elérni 2004. évben, hogy -a gyengébb
2003. év utdn- a 2003-2004. év egyiittesen is redlhozamot biztositson a tagsdgnak. Ennek a célnak rendeltiik ald a 2004.
év befektetési politikajat. A kockdzatok minimalizdldsa érdekében nem noveltiik a részvényhdnyadot, és az dllampapir
hozamszint csokkenését prognosztizdlva megfeleld idében megvaltoztattuk a Nyugdijpénztar dllampapir dllomdnydnak
futamidejét. A célkitlizést jelentds mértékben sikeriilt tdlteljesiteni: az dnkéntes dgban 15,92 %, a magidndgban pedig
15,90 % netté hozamot ért el az MKB Nyugdijpénztar 2004-ben.

A vagyonkezeld az év els6 Ot hénapjdban a piac kiszdmithatatlansdga miatt elsésorban a rovidebb futamidejii
értékpapirokat vonta be a portfolibba, mellyel csokkentette a portfolid drfolyamkitettségét. A juniusban és
szeptemberben a vagyonkezeld kismértékben, majd oktober- november jelentdsen hosszitotta az dllampapirok atlagos
hétralévd futamidejét.

A vagyonkezelS a piaci helyzethez igazodva folyamatosan cserélte a részvényportfolié elemeit, drfolyam realizélds
céljabol eladta, majd visszavette a részvényeket. Junius hénapban a vagyonkezeld a részvényarany novelése céljabol
valamennyi vezetd részvényben vdsdrldsokat hajtott végre, mig a részvényportfolié ndvekményét az utolsé negyedévben
értékesitette. Igy a portfoliéban 1évé részvények értéke a 2003. év végi 2.724 m Ft-ré] —lényegében csak az drfolyam-
novekedéssel- emelkedett 2004. végére 4.135 m Ft-ra. A részvényportfolion beliil novekedett a MOL, a Richter és az
EGIS siilya, csokkent az OTP, a MATAV és a DEMASZ ardnya. Bekeriilt a portfoliéba a BorsodChem, mig az FHB
részvények értékesitésre keriiltek.
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A Magin és az Onkéntes 4g referencia index-kompozitjaban 2004-ben az dllampapirok mérésére mar nem az RMAX-ot
és a MAX-ot alkalmaztuk, hanem a piaci mozgédsokat jobban jellemzd, a rovid allampapirok csokkend sulyabol adédo
mérési gondokat kikiiszobolé MAXComposite indexet. Ennek megfeleléen 2004-ben a fedezeti tartalék benchmarkja:
MAXCOMP 92%, BUX 8 % volt.

A Magan agban a vagyonkezel6 2004. évi brutté éves hozamratdja 16,88%, a referencia index hozamratija (brutt6)
16,72%, netté éves hozamrétdja 16,12%. A Pénztar fedezeti tartalékdnak nett6 éves hozamrataja 15,90%, a referencia
index hozamréatdja (brutté) 16,47%.

Az Onkéntes Agban a vagyonkezeld 2004. évi brutté éves hozamrétdja 16,85%, a referencia index hozamriataja (brutt)
16,62%, netté éves hozamrétija 16,07%. A Pénztar fedezeti tartalékdnak nett6 éves hozamrataja 15,92%, a referencia
index hozamréatdja (brutté) 16,45%.

Az atlagos hozammal kapcsolatban sziikséges hangsilyozni, hogy az éves atlaghozam mogott a tagok eltéré hozamai
hizédnak meg. A hozam eltérései a tagok eltérd idépontban torténd befizetéseibol, a korabbi évek felhalmozédsainak és a
targyévi befizetéseknek az eltérd ardnyaibol kovetkeznek.

A Nyugdijpénztar 2005-ben tovéabb folytatja a hosszu tavi konzervativ befektetési politikajat. A gazdasagi folyamatban
meglévé bizonytalansdgok miatt a Nyugdijpénztir portfolidjat valtozatlanul alacsony kockazati kitettség mellett,
els6sorban allampapirba célszerti befektetni.

Az allampapirokon beliil az 4tlagos futamid6t érdemben nem indokolt médositani. A magas redlkamat tovabbra is fenn
fogja tartani az aktiv befektetdi érdeklddést a magyar dllampapirok irdnt A védrhat6 tovabbi hozamcsokkenésbdl ad6édéd
lehetéségek kihaszndldsdnak érdekében a Nyugdijpénztdr hosszabb 4allampapirokat is kivdn vdsdrolni. A piaci
lehet6ségek jobb kihaszndldsa érdekében -az el6zdéekben jelzett dltaldnos elvek mellett a piaci ingadozasok taktikai
kihaszndldsa érdekében- a Vagyonkezeld ez évben is felhatalmazast kap a rovid és hosszd allampapir allomany
egymashoz viszonyitott ardnydnak szélesebb savban torténd alakitdsara.

A Vagyonkezel6 2005-ben is lehet6séget kap arra, hogy euréban kibocsdtott magyar dllampapirokat vegyen. A
befektetéssel az euro forinttal szembeni iddszaki er6sodését kivanjuk kihaszndlni oly médon, hogy kézben a befektetett
eszk6z kamatjovedelmet is biztosit. Az eurdban tortént kibocsitds miatti arfolyamkockdzatot - a vonatkozé
kormanyrendelettel osszhangban - t6zsdei hataridés eladds (futures iigylet) illetve devizdra sz6l6 eladdsi opcids jog
vételével kivanjuk csokkenteni. A kamatkockazat kezelésére - a vonatkozé kormanyrendelettel 6sszhangban - tézsdei
hatdridds (futures) kamatkontraktus, illetve kamatswap tigylet kothet6 a teljes portfolié értékének 10%-dig. A devizaban
denomindlt magyar dllamkotvények referencia indexe is a MAX Composite index.

Az allampapirok mellett a kockazatmentesen ill. alacsony kibocsdtéi kockédzattal elérhetd magasabb hozamok
kihasznaldsa érdekében az értékpapir-portfolibban maximum 20 % hitelintézeti-, 5 % vallalati kotvényt, 25 % jelzdlog
levelet, 5 % nyiltvégli befektetési alapot kivanunk tartani. (a benchmarkkal valé Osszehasonlitdskor kotvényeket
futamidejiik alapjan, a befektetési alapokat a mogottes termék alapjan vessziik figyelembe). A kotvény portfolidkndl a
jelzalog, a pénzintézeti és a véllalati kotvények vonatkozdsdban a rendelkezésre all6 limitet folyamatosan ki fogjuk
haszndlni a befektetési politikdban megfogalmazott eldnyok maximalis kiakndzdsanak érdekében, de a vétel mellett
folyamatosan vizsgaljuk az drfolyamnyereséggel torténd értékesités lehetOségét is.

A részvények portfolidn beliili ardnya a piaci helyzet fiiggvényében kismértékben emelkedhet. A részvényeken beliil
tovabbra is csak a blue chip-ekre koncentralunk.

A kedvezd vételi idépontok kivardsdig eszkozok egy részét bankbetétben tartjuk. (ebben az esetben benchmarknak az
alternativ befektetési lehetéséget kindl6 allampapirokat tekintjiik) Tovabbra is a vizsgdlédasunk homlokterében tartjuk
az ingatlanokat, valamint a kiilfoldi értékpapirokat, de egyedi dontésig nem kivanunk sem kiilfoldi részvényt, sem
ingatlant vasdrolni.

A Magin és az Onkéntes 4g referencia index- kompozitjaban az dllampapirok mérésére 2005-ben is a MAXComposite
indexet alkalmazzuk.

MAX Composite index a hazai AKK érjegyzésben szereplé allampapirok brutté drfolyam alapjan szamitott
kibocsdtasi mennyiséggel stlyozott indexe. Az index kockdzatat a benne szerepld dllampapirok kockédzata adja,
melynek jelenlegi mértéke a 2,93 éves mddositott duration értékkel irhato le.

A MAX Composite index kockadzatdnak megfeleld portfolié kialakitds sordn a befektetési dllomany kockazatat
asszimetrikusan, az 4tlagosan 2,93-as MAX Composite index durationt lefelé 0,93-as (-2,0) értékben, felfelé
3,93-as (+1,0) értékben hatdrozta meg a Pénztar. (A 2,93 év MD kockdzata az 1%-os +/- irdnyd hozamszint
véltozas esetén 2,93%-os nett6 arfolyamvaltozast eredményez. Amennyiben a portfoli6 atlagos hozamszintje
1%-ot valtozna 1 napon beliil, gy a portfoli6 értéke 2,93%-os arfolyamvaltozdson megy keresztiil.) Ez
lehetdvé teszi a vagyonkezeld szdmdra, hogy a piac szempontjabdl a benchmarkhoz mérten alacsony kockazati
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portfoliét alakitson ki, illetve kedvezd folyamatok esetén jelentsen hosszitsa a portfolidk Osszetételét hosszu
futamideji kotvények vasarlasaval.

2005-ben a fedezeti tartalék benchmarkja tovabbra is: MAXCOMP 92%, BUX 8 %.

A vagyonkezeld 2005-ben is felhatalmazast kapott arra, hogy haszndlja ki a hazai és kiilfoldi értékpapirpiacok volatilis
dralakuldsabdl, a piacok dtmeneti egyensulyi zavaraibol, alul- és feliilértékeltségébdl ad6dd, rovid tartdsi periddus
mellett is realizdlhat6 rendkiviili hozamlehetdséget.

V. ERFA Nyugdijpénztar beolvadasa az MKB Nyugdijpénztarba
Taglétszam, tagdijbevétel, céltartalék

A Nyugdijpénztarak piacat tovabbra a piac koncentracidja, a sorozatos fuzidk jellemzik. Ez a jelentds vagyon és 1étszam
koncentracidra vald torekvés oka részben az, hogy befejez6dott a piac jelentds hanyaddnak elsddleges megnyerése, igy a
tovabbi létszamnovekedés csak a piac Ujra osztdsa révén valdsithaté meg. Masrészt a hatékony és gazdasagos miikodés,
a biztonsagosabb befektetés politika, a befizetések és a vagyon jelentds mértékii novelésével érhetd el.

A kozgyiilés 2003. december 12 -i 25-26./2003. Hatdrozata alapjan 2004. junius 30.-2004. jilius 1. fordulénappal
végrehajtotta az ERFA Nyugdijpénztar beolvadasat.

Az ERFA Nyugdijpénztir beolvaddsa nagymértékben hozzajarult az MKB Nyugdijpénztar 2004. évvégi zdréadatainak
kedvezd alakuldsdhoz. Az ERFA Nyugdijpénztir 6.644 fdvel, 1,8 Mrd Ft fedezeti céltartalékkal, 1,8 Mrd Ft mérleg
f60sszeg mellett olvadt be az MKB Nyugdijpénztar 6nkéntes dgaba.

ERFA nyugdijpénztdar 2004.06.30-i zdro adatai

| Taglétszam 6 644 £6
Sajat toke -

Fedezeti céltartalék 1803 111 eFt
Likviditasi céltartalék 6202 e Ft
Céltartalékok Osszesen 1 809 313 eFt
Mérleg f60sszeg 1 818 721 eFt

A beolvadassal kapcsolatos megsziintetési kérelmek benyujtasra keriiltek.

Befektetések osszetétele

Pénzeszkozok 19 844 1,09
Hitelintézeti kotvény 59616 3,28
Vallalati kétvény 165 623 9,12
Jelzaloglevél 122 505 6,75
Részvény 166 520 9,17
Kincstérjegy 57 645 3,18
Allamkotvény 1223710 67,41
Osszesen 1 815463 100,

A beolvadas el6tt a két pénztar egyeztette befektetési portfolidjat. Ennek sordn megéllapitdsra keriilt, hogy az ERFA
Nyugdijpénztér értékpapir-portfoliéja hasonlé volt az MKB Nyugdijpénztaré, a sziikséges kisebb korrekcié még a
beolvadas elétt végrehajtasra keriilt. igy a beolvadé ERFA Nyugdijpénztar portfoliéjaval radikélis valtoztatdsok nélkiil
folytathat6 volt az MKB Nyugdijpénztar hosszu tavi konzervativ befektetési politikdja.
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ERFA Nyugdijpénztar
Befektetési portfolio

3,28%

9,12%

6,75%

9,17%

3,18%

67,40% O Pénzeszkézok B Hitelintézeti kétveny

O Vallalati kétvény O Jelzéloglevél

B Részvény OKincstarjegy

B Allamkétvény

VI. F6bb mutatészamok
Mutatok 2004 Tény 2004 Tény 2005 Terv 2005 Terv
Onkéntes Magin Onkéntes Magin

Egy fére juté tagdij-jell. bevétel Ft/f6 87 571 161 238 95 535 165211
Egy f6re juté miikodési bevétel Ft/f6 (- 3993 8376 4299 8290
befektetési raford.,-hit.veszt.)
Egy fore juté miikodési koltség és 3154 5814 4051 7 489
réforditas Ft/f6 (-hitelezési veszteség)
Egy foére jutd fedezeti tartalék Ft/fo 603 400 664 627 646 566 812299
(zardlétszam)

VIL 2004. december 31-e utan a mérlegkészitésig bekovetkezett fobb
gazdasagi események

2004. december 31-ét kovetden is a Nyugdijpénztar elsérendi feladata a stabil miikddés folyamatos biztositdsa, a
jogszabdlyvaltozasokbdl ad6dé valtozadsok, dj feladatok elldtdsdnak informatikai fejlesztésekkel torténd tdmogatdsa.
Tovabbra is kiemelt jelentésége van a tagmegtarté tevékenységnek. Kiilonos jelentdséggel bir mindez annak
ismeretében, hogy 2005. évben az onkéntes dgban tobb, mint 12 ezer f6 éri el 10 éves tagsigi viszonydt, amely
megtakaritdsdnak felvételére vagy akdr pénztirtagsdgdnak megsziintetésére 1is feljogositja. Mindemellett a
Nyugdijpénztar tovabbfejlédése is kiemelt szerepet kap, ennek érdekében a taglétszam és a vagyon tovabbi bdvitéséhez
az egyéni tagszervezést és a tovabbi fiizids lehetdségek feltdrdsat és ennek érdekében tdrgyaldsok kezdeményezését
folytatjuk.

Mindez elengedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy a kozgyiilés altal elfogadott pénziigyi tervben kitlizétt 130.630 f6s
taglétszdmot és az 89.618 m Ft céltartalék dllomanyt elérjiik.

2004. év kiemelt feladat az informatikai hattér tovédbbfejlesztése és erdsitése annak érdekében, hogy a Pénztar
novekedésébdl ad6d6 és a jogszabdlyokban eldirt feladatok maradéktalan elldtdsa a jelenlegi ill. még magasabb
szinvonalon torténjen. Ennek érdekében a magidn 4g esetében fogadni tudjuk az elektronikus aldirdssal hitelesitett és
bekiildott bevalldsokat, megteremtjiik a technikai feltételeit annak, hogy a be nem vallott vagy be nem fizetett tagdijak
behajtdsara vonatkozé jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelden minél rovidebb idére csokkentsiik a behajtdsra vonatkozd
intézkedések megtételét informatikai tdmogatottsdggal, valamint megkezdjiikk a technikai feltételek megteremtését a
beérkezd tagi és munkéltatéi bizonylatok és adatok archivaldsira. Onkéntes 4g tekintetében tovabbra is sziiksége a
szoftver tovabbfejlesztése ahhoz, hogy a szolgéltatds mindségi javitdsat informatikai hattérrel is biztositani tudjuk, ill. a
jogszabdlyok 4ltal lehetdvé tett nyugdijpénztiri szolgéltatdsok korének bdviilését a mar megszokott szinvonalon
vezessiik be.

Nem kevés feladatot ré a pénztarra a jogszabdlyi eldirdsokkal is kotelezdvé tett szigoru informatika-biztonsdgi eldirdsok
megteremtése, melynek hatdrideje 2006. janudr 1.

Budapest, 2005. februdr 28.
MKB Nyugdijpénztar
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